MUNIA EL HARTI ALONSO

Madrid/Paris *T:43362099 3264 * E: melhartialonso@mehalaw.com
* T: +34 660 06 26 40

Abogada colegiada en las Barras de Nueva York y Bruselas (B-list)

EDUCACION

GEORGETOWN UNIVERSITY LAW CENTER Washington DC
Master of Laws (LLM), Beca de mérito del Decano, calificacion suma cum laude (3.82 GPA) Mayo 2020
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID Madrid
Doctorado sobre arbitrajes bajo el Tratado de la Carta de la Energia: Perspectiva de Quantum Actual
Profesora Asociada del master de derecho medioambiental

UNIVERSITE PARIS | PANTHEON SORBONNE Paris
Master de derecho econdmico internacional, cum laude Julio 2017
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID (ERASMUS) Madrid
Master de derecho de los negocios, cum laude Julio 2015
UNIVERSITE LILLE |1 DROIT ET SANTE Lille
Grado de derecho francés y derecho Espafiol Julio 2013

EXPERIENCIA

ABOGADA INDEPENDIENTE — MEHA LAW Madrid / Paris

Socia Agosto 2024 — Actual

Consultora externa en un litigio de construccion iniciado por el Department of Justice (DOJ) en representacion
de una empresa multinacional suiza de productos quimicos representada por Baker McKenzie.

CONCEPCION DISPUTES Madrid / Paris

Counsel

Septiembre 2023 — Agosto 2024
Representacion de un fondo de inversion (acreedor) en la ejecucién de un delito penal brasilefio de 5 millones de
délares. sentencia por fraude financiero en el Distrito Federal Sur de Florida;
Representacion de un inversionista ante el tribunal federal de los EE. UU. en la ejecucién de un laudo arbitral ad-
hoc de 140 millones de dolares bajo el Convenio de Panama;
Representacion de un inversionista contra el Demandado en una peticion de ejecucion de laudo del CIADI bajo
el Convenio del CIADI y la Ley de Inmunidades Soberanas Extranjeras (FSIA) y en la anulacion CIADI,
Representacién de una empresa constructora contra el Estado Libre Asociado de Puerto Rico en un caso de 70
millones de ddlares ante los tribunales en un procedimiento de quiebra bajo la ley PROMESA;
Redaccion y revision de contratos en operaciones de M&A (small market, 10 millones) inversion: distribucion,
compra y venta acuerdos bajo la ley estadounidense para empresas estadounidenses y extranjeras;
Redaccion de memorandos de investigacion y revision exhaustiva de documentos en un litigio fiscal complejo
ante el Departamento de Justicia (DOJ);
Secretaria del Tribunal CCI en una disputa contractual sobre una adquisicion de software bajo derecho
Espariolbajo las reglas CClI de Procedimiento Abreviado.

ROBALINO LAW (ANTERIORMENTE FERRERE) Quito / Paris

Counsel

Septiembre 2022 — Septiembre 2023
Abogado principal (“Lead Counsel”) ante la CCI bajo las reglas CCI representando a un cliente ecuatoriano
contra un fondo estadounidense en la venta del centro logistico de importacion y exportacion mas grande del
Ecuador;
Abogado segundo (“Second Chair”) en disputa por peajes de rutas por 80 millones de dolares contra el



Ministerio de Transporte y Obras Publicas del Ecuador ante la CCI bajo las reglas CCI;

* Representacion de un inversionista chino contra el Estado de Ecuador en una concesion minera del Rio Mina de
oro y plata Blanco ante la Corte Permanente de Arbitraje ante el CIADI bajo las reglas CIADI;

= Parte del equipo en representacion de un inversionista en una disputa por una concesion de petréleo y gas contra
PetroEcuador ante la PCA bajo las reglas CNUDMI;

« Redaccion de memorandos de diligencia debida y revisién de términos de referencia para la evaluacion riesgo en
una disputa previa por una instalacion eléctrica para el cliente y el Third Party Funder;

« Redaccion de memorandos estratégicos sobre reestructuracion corporativa y aplicacion de tratados
internacionales de inversién a pre-disputas (asesoramiento en Tratados de Inversion) para subsidiarias
estadounidenses/europeas en los sectores energéticos de Ecuador;

« Desarrollo de negocio: enlace con clientes, despachos de abogados co-asesorados y financiadores en Europa y
EE.UU; establecimiento de asociacion con un despacho de abogados Espariol(tier 1);

« Liderazgo presentaciones de desarrollo de capacidades para las 5 oficinas de la firma de abogados en
investigacion juridica y mejores préacticas en diversidad y trabajo pro bono;

« Asistente del arbitro en un ante la Camara de Comercio de Bogota (CCB) bajo als reglas CNUDMI que involucra
una orden judicial anti-arbitraje (anti-arbitration suit “ASI”).

XTRATEGY LLP Washington DC
Consultora Senior Diciembre 2021 — Diciembre 2022
« Asesoramiento a un inversor extranjero moldavo (Stylleks, Komstroy) sobre la ejecucién de un laudo bajo Tratado
sobre la Carta de la Energia (TCE) en el Distrito de Columbia: redaccion de memorando para obtencién de
financiacién de TPF;
« Asistencia al socio fundador en Desarrollo de Negocio (pitches, organizacion de 6 conferencias en DC, coautor de
un capitulo de libro en Oxford University Press sobre arbitraje en LatAm).

VON WOBESER Y SIERRA Ciudad de Mexico
Asociada Marzo 2021 — Diciembre 2021
» Redaccion de memorandos estratégicos en una reestructuracion corporativa multimillonaria sobre las implicaciones
de los tratados bilaterales de comercio e inversion con México y Paises Bajos, Espafia, Alemania y Singapur, asi
como tratados multilaterales como el TLCAN, el T-MEC y el TPP;
« Representacion del inversionista en una disputa sobre un contrato de ingenieria y distribucion bajo las reglas de
arbitraje CANACO;
« Evaluacion de reclamaciones en un asunto comercial previo a una disputa en una empresa conjunta sujeta a
arbitraje de la AAA;
= Asistente del arbitro en dos casos paralelos del CIADI relacionados con la construccion de un gasoducto y acuerdo
de operacion; Caso PCA sobre la construccion de un corredor de transporte de autobuses en base a una licitacion
bajo las reglas de la FIDIC y los lineamientos del Banco Interamericano de Desarrollo en Paraguay.

CARBALLO LAW LEGAL COUNSEL & ADVOCACY Miami
Jurista Senior Mayo 2020 — Marzo 2021
= Redaccion de mocidn para sentencia sumaria, declaraciones juradas de 10 testigos en un litigio de inversion
transfronteriza por 500 millones de dolares en representacion de inversionistas ecuatorianos contra una empresa con
sede en Florida.

JENNER & BLOCK Washington DC
External Fellow Diciembre 2019 — Mayo 2020
= Redaccion de memorandos de investigacion en procedimientos de arbitraje entre inversor-Estado CIADI en
América Latina (Venezuela) sobre derechos de propriedad intelectual del inversionista y defensas del TCE en la
representacion de Suecia en contra de un inversor minero.

DERAINS & GHARAVI Paris
Trainee Lawyer Marzo 2019 — Septiembre 2019
» Realizacién de investigaciones sustantivas en arbitrajes comerciales y entre inversionistas y Estados del CIADI
(CCl, DIAC), en casos de petrdleo y gas y de construccion; revision de documentos y preparacion de audiencia
para una audiencia del CIADI en Paris en representacion de un inversionista
»  Asistencia al Arbitro en un caso de arbitraje deportivo ante la CCI bajo las reglas CCI sobre la construccion de un
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estadio en Espafia bajo derecho espafiol; asistencia al &rbitro miembro del Comité de Anulacion en una anulacion
de laudo CIADI bajo las reglas CIADI; asistencia al arbitro en un laudo “intra-UE” en energias renovables (Tratado
de la Carta de la Energia) bajo las reglas CIADI;

UNIVERSITE PANTHEON PARIS |1 ASsAs Paris
Investigadora, Asistente de la Profesora y Arbitra Catharine Titi Octubre 2018 — Marzo 2019
= Preparacion de propuesta de investigacion para un proyecto de investigacion financiado por el gobierno sobre flujos
de inversion extranjera; edicion de 2 libros sobre derecho internacional de inversiones.

SECCION LEGAL DE LA DELEGACION DE LA UNION EUROPEA ANTE LA ONU Nueva York
Asesora Septiembre 2015 — Abril 2016
= Participacion en negociaciones y redaccion de informes de alto nivel para las secciones legales y comercio

exterior;

e Asistencia a sesiones UNCITRAL WG 11 2.

REPRESENTACION PERMANENTE DE ESPANA ANTE LA UE (MAEC) Bruselas
Asistente del Ministro Consejero, Negociador de Tratados de Comercio e Inversion Abril 2014 — Julio 2014
= Participacion en las negociaciones sobre las negociaciones del Tratado de Comercio e Inversiones en el Comité
Transatlantico del Consejo Europeo (TPP, TTIP y CETA) en representacion del MAEC.

PUBLICACIONES

« Forbes Ecuador contribuidora permanente (columnista): La Presidencia de Daniel Noboa y la Estrategia del Océano
Azul (2024); Como el nuevo Tratado Ecuador-Espafia protegera inversiones extranjeras en el pais: un régimen
reforzado con diplomacia econdmica en telon de fondo (2023).

= Jus Mundi editora contribuidora de la revista JusDaily Review (6 articulos).

= Comentario jurisprudencial: CA Paris, 5 de diciembre de 2023, 22/20051: excepcion de revelacion por hechos
notorios y obligacién de las partes de investigar a la luz de las nuevas Directrices de la IBA (coautoria C.
CONCEPCION).

« Capitulo de libro: The Risks of ISDS Cases Brought by Foreign Investors Against the Latin American States as the
Result of COVID-19 Measures in Balancing the Protection of Foreign Investors and States Responses in the Post-
Pandemic World, Wolters Kluwer (coautoria con A. GALINDO).

= Capitulo de libro: Treaty Drafting and Landmark Cases: Latin American States as Contributors to the Investor-State
Dispute Settlement System in Oxford Handbook on International and the Americas, Oxford University Press (co-
autoria JA RIVAS).

= A Report of the Year in Review — the Magnificent Seven, The Journal of the Institute for Transnational Arbitration,
ITA in review 2021, Vol. 3 No. 2.

= Comentario jurisprudencial: China Machine New Energy Corp's (“CMNC”), septiembre de 2021, Lexis Nexis
MENA (coautoria).

» The Rise of Investor-State Public Health Disputes: Lessons Learned from the Idiosyncrasy of Argentinian and
NAFTA Cases in the Era of COVID-19, Revista Contexto N° 56, 2021 (co-autoria).

«'The Kenya-US Trade Negotiations: An Opportunity to Comprehensively Rethink Treaty Making in Africa,
AfronomicsLaw 10 de marzo de 2021, (co-autoria).

= The Case for an EU Protagonist Role on Third Party Funding Regulation™ (2018). Law and Justice in the Americas
Working Paper Series. 11.

= Un andlisis institucional de la Sentencia del Tribunal de Justicia de la Uni6n Europea en el caso Achmea, Estudios
sobre Jurisprudencia Europea: materiales del 111 Encuentro anual del Centro Esparioldel European Law Institute
/ Albert Ruda Gonzélez (dir.), Carmen Jerez Delgado (dir.), Vol. 2, 2020 (Derecho mercantil. Derecho procesal
penal. Derecho del trabajo y de la Seguridad Social. Derecho constitucional. Derecho administrativo. Inmigracion
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y asilo. Derecho financiero.

= Autor (Capitulo de libro) Jurisprudencia de Derecho Administrativo. FORO. Revista de Ciencias Juridicas y
Sociales, Nueva Epoca, 2015.

= Contribuidora del Wolters Kluwer Arbitration Blog (12 publications) and AfronomicsLaw Blog (11).

PONENCIAS

= Ponente y organizadora - (Espafiol) International Arbitration Conference and 20 year anniversary of Central Law,
Punta Cana, Dominican Republic, septiembre de 2025.
» Moderadora y organizadora - Miami International Arbitration Society -40 (YMIAS) Miami y Madrid como Hubs de

Influencia : Sinergias Transatlanticas organizado con Gomez Acebo y Pombo (Madrid) y Hughes Hubbard and
Reed (Miami), 11 de septiembre de 2024.

= Ponente - (Espafiol) Panorama de Espafiol de arbitrajes de energias renovables TCE, Conferencia Latinoamericana
de Arbitraje (CLA40) Chamber of Commerce Brazil- Canada, PUC-Rio, 19 de junio de 2024.

« Ponente - (Espafiol) the role of deliberations in international arbitration junto a Prof. Diana Correa and Katherine
Arrocha, Arbanza advanced course (online), 11 de junio de 2024.

» Organizadora y Ponente — (Espafiol) the role of the courts (juez de apoyo) in international arbitration, co-organized
con Derains & Gharavi y el Centro de Conciliacion y Arbitraje de Panama, 31 de mayo 2024, 2024, remoto.

= Ponente / instructora de curso - The “kompetenz kompetenz” principle in international arbitration, Arbanza curso
Avanzado para abogados del estado y socios de LatAm, 29 de enero de 2024.

« Organizadora y Ponente, Young ICCA Panel, Paris Arbitration Week (PAW) 2024 y 2023;

« IBA side-event organizado para Georgetown Law School, Hotel Tsuba Paris, 29 de octubre de 2023.

» Facilitadora de Workshop sobre “European Union Law and DI&E for the Nigerian Embassy”, delegacion de 15
mujeres directoras de 5 Ministerios, Paris, 13 de septiembre de 2023.

= Ponente - Implications of USC section 1782 following Luxshare organized by AMCHAM Ecuador, junto a Maria
Larrea (Procuraduria General del Estado de Ecuador), Enrique Jaramillo (Locke Lord), Patricia Vera (AMCHAM
Ecuador), 18 de mayo de 2023.

* Ponente - Force Majeure, Change of Circumstances and Necessity in a Fast-Pacing World, World Arbitration
Update Conference, junto a Prof. Pascale Lorfing, Alvaro Galindo, Yulia Levashova, 26 de septiembre de 2022.

» Ponente - Career Paths in International Arbitration, Hispanic Bar Association of DC, March 3, 2022.

» Moderator - Land and Seabed Mining in International Commercial and Investment Arbitration, Washington
Avrbitration Week, November 30 2021 junto a Patricia Trabanino Cruz (CIADI), Antolin Antufia (Antufia &
Partners), John Drimmer (Paul Hastings), Tim Hart (HKA), remoto.

= Ponente - Mega Disputes, Expansion of International Arbitration Centers, and a Renewed Interest in Shariah Law
as a Foundation of Applicable Law in the MENA Region, October 12, 2022 junto a Mohamed Abdel Wahab,
Sara Koleilat Aranjo (Morgan Lewis), Maegan Bachman (Crowell & Moring), Cherine Foty (Covington).

= Ponente - 2030: ¢(Un nuevo horizonte para el Derecho Econémico Internacional?, Universidad Externado de
Colombia, junto a Prof. Catherine Titi, Prof. Katia Fach, 10 de febrero de 2021, remoto.

= Ponente - Un andlisis institucional de la Sentencia del Tribunal de Justicia de la Union Europea en el caso Achmea,
Estudios sobre Jurisprudencia Europea, Universidad Complutense de Madrid, 9 de mayo de 2018.

= Ponente - Un panorama de la normativa internacional de “drones”, Universidad Complutense de Madrid, 23 de
diciembre de 2018.



ADMISIONES (COLEGIACIONES) A LA BARRA

Nueva York y Bruselas (Lista B).

LENGUAS

Espafiol(C2), francés (C2), inglés (C2), portugués (C1).

ACTIVIDAD PROFESIONAL

» Presidenta, Young Miami International Arbitration Society, International Relations Committee
* Vicepresidenta, Capitulo Frances del Club Espafiole Iberoamericano de Arbitraje (CEIA)

* Young ICCA Representante América Latina

* ICC Espania, socia

e ICC Institute, miembro

< Arbitral Women, miembro

* Young Mute-Off club (-40 women) in international arbitration, miembro

« Comision Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC) Mujeres, miembro

= Association Franco-Marocaine des Avocats d’ Affaires (AFMAA), miembro

e CEPANI -40, miembro

» FrancArbi, miembro

= Union Internationale des Avocats, miembro

* Association des Avocats d’Entreprise (ACE), miembro

= DC Hispanic Bar Association miembro and New York State Bar Association, miembro

» Washington Foreign Law Society, miembro

= Center for Arbitration of the Chamber of Commerce Brazil-Canada (CAM-CCBC) Next Gen (-40), miembro
< American Universities Club of Paris, miembro

» Georgetown Club of Paris and Madrid, miembro

= Arbitro internacional, Centro Latinoamericano de Arbitraje y Mediacion (LATCAM), Paraguay.
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